IM1_010

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Forschungsmethoden und Statistik - .
Management, Soziale Arbeit,
Bauen [iizmingen]

Prof. Dr. Jan C. Schliiter

Die Studierenden...

> haben vertiefte Kenntnisse im Bereich der empirischen Forschung und sind mit
selbststandiger wissenschaftlicher Arbeitsweise sowie den Methoden der induktiven
und deduktiven Modellbildung vertraut

> sind in der Lage, wissenschaftliche Methoden systematisch zu durchdringen, zu
analysieren, zu bewerten und auch fiir neue Anwendungsfelder zu nutzen

> koénnen relevante Sekundar- und Primardaten im immobilienwirtschaftlichen Bereich
nach wissenschaftlichen Methoden zu sammeln, zu interpretieren und kritisch zu
reflektieren

> Hypothesengenerierung; Messen /Skalen; Datenerhebung; Testen / Befragen;

Datenschutz / Datensicherheit; Hypothesentestung

> Dateneingabe anhand eines einfachen Fragebogens; Menifunktionen von SPSS;
Syntaxeditor; Grundlagen deskriptiver Statistiken; Auswertung von deskriptiven
Statistiken; Grafikfunktionen von SPSS;

> Einfihrung in die induktive Statistik; Einfache Mittelwertvergleiche anhand von
Datenbeispielen; Mittelwertvergleiche mit mehreren Gruppen; Parameterfreie
Testverfahren; Tests auf  Unabhdngigkeit; Tests auf Zusammenhange;
Regressionsuntersuchungen

[> Keine

Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden

> Klausur (K1,5) / 4 CP / PL und Studienarbeit (ST) /2 CP / PL

Angebot im Semester: > 1. Semester
Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit

Elementen des E-
Learning bzw. Blended
Learning

Seminar
Ubung

\VAVAVS

Exkursion



HANC

Management, Soziale Arbeit,

iIM1_210 Baukalkulation und -controlling

Modulverantwortung: Prof. Dr. Florian Hackelberg

Qualifikationsziele: Die Studierenden...
> kennen die betriebswirtschaftlichen und produktionsbedingten Besonderheiten der
Bauwirtschaft sowie die Unternehmereinsatz- und Projektabwicklungsformen
> sind mit der Ausschreibung und Vergabe von Bau- und Ingenieurleistungen sowie der
Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure vertraut
> besitzen Kenntnisse Uber die Kostenstrukturen im Bauwesen und die Kalkulation von
Baupreisen
> verfiigen Uber die Fahigkeit, Folgen von Anderungen bzw. eingetretenen Risiken bei Planungs-
und Bauvertrdagen zu erkennen, zu dokumentieren, form- sowie fristgerecht zu agieren,
berechtigte Forderungen aufzustellen, abzuwehren bzw. durchzusetzen (Claim-Management)
Lehrinhalte: > Besonderheiten der Bauwirtschaft
> Unternehmereinsatz- und Projektabwicklungsformen
> Ausschreibungsverfahren nach VOB und VgV
> Vergabeprozess bei 6ffentlichen und privaten Auftraggebern
> Bestandteile von Ausschreibungsunterlagen und Bauvertrdgen
> HOAI, Leistungsbilder und Leistungsphasen, Honorarermittlung
> Bestandteile und Strukturen von Baukosten
> Angebotsbearbeitung und Kalkulation von Baupreisen
> Abgrenzung der wesentlichen Ursachen von zeitlichen und sachlichen Veranderungen des
Baugeschehens und daraus resultierende Folgen
> Rechtliche Grundlagen fiir Vergitungen, Schadensersatz, Entschadigung und Fristverlangerung
> Umsetzung eines Anticlaim-Managements auf Auftragsgeberseite und Claim-Managements auf
Auftragsnehmerseite
> Dokumentation und Nachweis von Verglitungsanspriichen sowie von
Fristverlangerungsanspriichen
Vorkenntnisse: > Keine
Workload: Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden
Priifungs-/ > Klausur (K2) / 6 CP / PL
Studienleistung:
Weitere Angebot im Semester: > 1. Semester
Informationen: Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung
> Ubung
> Seminar



IM1_310

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Controlling and International Accounting

HM( Fakultdt

Management, Soziale Arbeit,

Baen ioizminden|

Prof. Dr. Matthias Weppler
Die Studierenden...

>

>
>
>
>

>

erkennen Begriffe und Strukturen des Controllings und kénnen diese aus verschiedenen
Perspektiven diskutieren, interpretieren und kritisch hinterfragen

koénnen Instrumente des Controllings erkennen und anwenden

identifizieren und beurteilen Begriffe, Strukturen wund Besonderheiten der
Internationalen Rechnungslegung

konnen die immobilienwirtschaftlich relevanten Standards der IFRS erkennen und
anwenden

Controlling

= Entwicklung und Begriff

. Operatives Controlling

. Strategisches Controlling

. Controlling und Organisation

International Accounting

. Entwicklung

. Rechtsgrundlagen internationaler Rechnungslegung
. Systematik IFRS

. Immobilienrelevante IFRS (IAS 2, IAS 16, IAS 40, IFRS 5, IFRS 13, IFRS 16)
Keine

Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden
> Klausur (K1) / 3 CP / PL und Prasentation (PR) /3 CP / PL
Angebot im Semester: > 1. Semester
Sprache: > Englisch
> Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit
Elementen des E-
Learning bzw. Blended
Learning
> Projekt mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning

> Exkursion



IM1_410

Real Estate Finance and Investment

HAN( -
Management, Soziale Arbeit,

Modulverantwortung:

Prof. Dr. Wilhelm Breuer

Qualifikationsziele:

Die Studierenden...

nutzen

Kontexten treffen
sind in der Lage, Immobilienanlageprodukte ganzheitlich zu beurteilen
kénnen ihr Handeln in einer Arbeitsgruppe koordinieren und Informationsflisse gestalten

Lehrinhalte:

Grundlagen Real Estate Finance und Investment
Real Estate Finance
= Debt Capital Market (DCM)
] Equity Capital Markets (ECM)
. Mezzanine Financing
. Structured Finance (ABS, Securitization etc.)
. Non-Recourse Financing
> Immobilieninvestments
. Borsennotierte Immobilien-Aktiengesellschaften
= Fonds (Open-Ended und Closed Ended Funds)
= Sonstige Immobilieninvestmentprodukte
> Investitionsscheidungen/-rechnung und Kapitalkosten
> Ausgewahlte Themen und aktuelle Entwicklungen

vVvivv VvV V

(z. B. Crowdfunding,

mittels Vortrage von externen Unternehmens- und Bank-Praktikern und -Praktikerinnen

Vorkenntnisse:

[> Keine

Workload: Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden

Priifungs-/ > Klausur (K1) /3 CP /PL

Studienleistung: > Referat (R) /3 CP / PL

Weitere Angebot im Semester: > 1. Semester

Informationen: Sprache: > Deutsch

> Englisch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen
des E-Learning bzw.
Blended Learning
> Ubung
> Seminar
> Exkursion

sind in der Lage, Kapitalmarkte ziel- und strategieorientiert fiir Immobilien-Finanzierungen zu

konnen eigenstandig Investmententscheidung ziel- und strategieorientiert in unterschiedlichen

FinTechs,
Cryptocurrency) im Bereich Real Estate Finance and Investment, auch unter Einbezug und




IM1_420

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:

Weitere
Informationen:

International Real Estate Valuation and
Consulting

HANC

Management, Soziale Arbeit,

Bavenotzminden

Prof. Dr. Florian Hackelberg
Die Studierenden...

>

>

>

Leistungspunkte:
Kontaktstudium:
davon Labor:
Selbststudium:

davon begleitet:

vV VVV

Angebot im Semester:
Sprache:

Lehr-/Lernformen:

kennen Rechtsgrundlagen und Anwendungsvoraussetzungen fir internationale
Immobilienbewertungsverfahren und konnen deutsche Normen mit internationalen
Standards vergleichen und beurteilen

verstehen Vergleichswertverfahren, Sachwertverfahren und Ertragswertverfahren im
internationalen Kontext und koénnen Immobilienbewertungen anhand von
internationalen Verfahren durchfiihren

verstehen Beratungsfelder- und Beratungsansatze sowie
Beratungskonzepte, -rollen, -methoden und Prozesse in der Immobilienwirtschaft und
kénnen sie anwenden

kennen und verstehen Grundlagen der Transaktionsberatung und des Real Estate
Transaktionsprozesses und erhalten Verstandnis von Problemlésungsansatzen und
Entscheidungsprozessen (z. B. Pyramide principle) in der Immobilienwirtschaft sowie
koénnen Beratungsberichten und -prdsentationen (Story Boarding und Report writing)
erstellen

International Real Estate Valuation

= Grundlagen internationaler Immobilienbewertung
. relevante internationale Organisationen und deren Standards
" International gangige Verfahren zur Bewertung von Immobilien (Comparison

Approach, Cost Approach, Income Approach (z. B. Discounted Cashflow, Term &
Reversion))

Real Estate Consulting

. Aspekte der Beschaffung und Erbringung von Beratungsleistungen

= Beratungskonzepte,-methoden,- und Rollen sowie Story Boarding und report
writing

. Grundlagen der Transaktionsberatung und Real Estate Due Diligence

. Problem solving und decision making, insbesondere Pyramid principle

Keine

6 CP

60 Lehrstunden
0 Lehrstunden
120 Stunden

0 Stunden

VVVVVv

Klausur (K2) /6 CP / PL
Klausur (K1) / 3CP / PL und Studienarbeit (ST) /3 CP / PL

Klausur (K1) /3 CP / PL und Studienarbeit (ST) / 1,5 CP / PL und Studienarbeit (ST) / 1,5
CP/PL

Studienarbeit (ST) / 3CP / PL und Studienarbeit (ST) /3 CP /PL

Klausur (K1,5) / 4,5 CP / PL und Studienarbeit (ST) /1,5 CP / PL

1. Semester
Englisch
Deutsch

VVV VvV

Vorlesung mit
Elementen des E-
Learning bzw. Blended
Learning

Ubung

Seminar

Projekt

Exkursion

VVVVv



IM2_51x

Modulverantwortung:
Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Immobilienwirtschaftliches Projekt - Fakultat
Management, Soziale Arbeit,
Bauen] Holzminden |

Studiendekan/-in
Die Studierenden...

>
>

Y

VVVvVVv

sind in der Lage, \vertiefte Literaturrecherchen durchzufihren und aktuelle
Forschungsergebnisse flir Ihre Arbeit zu nutzen

koénnen abstrakt, analytisch, tGber den Einzelfall hinausgehend und vernetzt denken und haben
die Fahigkeit, sich schnell methodisch und systematisch in Neues und Unbekanntes
einzuarbeiten

kénnen Fihrungsaufgaben in interdisziplindren und / oder interkulturellen Teams und
Organisationen Gbernehmen, komplexe Aufgabenstellungen im technisch-, juristischen und /
oder wirtschaftlichen Kontext erkennen und fachiibergreifend, ganzheitlich, innovativ und
methodisch l6sen

kénnen sowohl einzeln als auch als Mitglied einer interdisziplindren Gruppe arbeiten, Projekte
effektiv organisieren, durchfiihren und leiten kénnen wissenschaftliche Methoden und neue
Ergebnisse des Immobilienmanagements, unter Bericksichtigung wirtschaftlicher,
okologischer, technischer und gesellschaftlicher Erfordernisse, auf Aufgabenstellungen in
Forschung und Praxis anwenden und weiterentwickeln

Ausgewadhlte Kapitel aus den Managementaspekten der Immobilienwirtschaft, beispielhaft
Projektentwicklung mit allen Phasen von der Analyse, der Entwicklung eines Grundsttickes flr
unterschiedliche Nutzungen, Wirtschaftlichkeitsberechnungen bis zur Vermarktung — dabei
sollen insbesondere die unterschiedlichen Perspektiven der am Projektprozess Beteiligten
bearbeitet werden

Ausgewadhlte Kapitel aus den typologischen Aspekten der Immobilienwirtschaft, beispielhaft
die Beschaftigung mit dem internationalen Shopping-Center-Markt oder mit dem
Pflegeimmobilienmarkt

Ausgewahlte Kapitel aus den institutionellen Aspekten der Immobilienwirtschaft, beispielhaft
Auseinandersetzung mit den Folgen der Disruption bisheriger Geschaftsmodelle und deren
Auswirkungen auf alle funktionalen und institutionellen Bereiche der Immobilienwirtschaft
Ausgewadhlte Kapitel aus den interdisziplinaren Aspekten der Immobilienwirtschaft, z. B. aus
der Digitalisierung in der Immobilienwirtschaft, beispielhaft die Mdglichkeiten von Smart und
Big-Data sowie Kunstlicher Intelligenz zur Vorbereitung von Management-Entscheidungen

Inhalte des interdisziplindren Grundlagenmoduls aus dem 1. Sem. hilfreich

Inhalte des allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich
Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. Sem. hilfreich
Inhalte der ingenieurswissenschaftlichen Module aus dem 1. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden
> Alle Prifungsformen /6 CP / PL
Angebot im Semester: > 2. Semester
Sprache: > Deutsch

> Englisch
Lehr-/Lernformen: > Alle



IM2_110

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:

Weitere
Informationen:

Rechtsfragen der HfW( FERTTEE
Immobilien-Projektentwicklung
Bauen] Holzminden|

Prof. Dr. Wolfgang Stegmaier
Die Studierenden...

>
>

v

v Vv VvV V

>

Leistungspunkte:
Kontaktstudium:
davon Labor:
Selbststudium:

davon begleitet:

VVVVVVV

verstehen die wirtschaftlichen, sozialen und juristischen Rahmenbedingungen der
Immobilienprojektentwicklung und deren wechselseitigen Abhangigkeiten

koénnen abstrakt, analytisch, tiber den Einzelfall hinausgehend und vernetzt denken und
haben die Fahigkeit, sich schnell, methodisch und systematisch in Neues und Unbekanntes
einzuarbeiten und dabei das zur Verfligung stehende rechtliche Instrumentarium der
sogenannten  ,Junktimierung”  (hier  VertragsverknlUpfungen) anlass-  und
interessengerecht einsetzen

kennen die Besonderheiten der Vertragsgestaltung im Rahmen der Projektentwicklung (zu
errichtende Rdume, Bestandsentwicklung, Grundstiickssicherung etc.)

Juristische Vernetzungstechniken (aufschiebende, auflésende Bedingung, Optionen,
Anwartschaftsrechte, Rucktrittsklauseln, Grundstiickskaufvertrag als Optionsvertrag,
Mietvertrag tiber noch zu errichtende Rdume u. a.) und deren sach- und vertragsgerechte
Formulierung, Entwickeln von entsprechenden Vertragsklauseln

Identifikation der tatsachlichen und wirtschaftlichen Ziele, die aus Projektentwicklersicht
und aus Sicht der Ubrigen an einer Projektentwicklung Beteiligten mit einem
Vertragsschluss verfolgt werden sollen

Umsetzung der jeweiligen wechselseitigen Interessen in die jeweiligen Vertragswerke am
Beispiel fiktiver aber insbesondere auch realer Projekte

Identifikation von Schnittstellen zu anderen Projektvertragen und zum Baurecht mit Blick
auf Genehmigungs-, Finanzierungs- und Vermarktungsfragen

Rechtliches und tatsachliches Risikomanagement in der Projektentwicklung (erkennen und
Formulieren von , Exitstrategien” und Haftungsvermeidung bzw. -minimierung)

Koordinieren, entwickeln und darstellen von einheitlichen Vertragskonvoluten unter
Berlicksichtigung der wirtschaftlichen und rechtlichen Abhangigkeiten und Risiken (Legal
Projektmanagement)

Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. Sem. hilfreich
6 CP

60 Lehrstunden

0 Lehrstunden

120 Stunden

0 Stunden

VvV VvV

Prasentation (P) /6 CP / PL

Praxis-/Projektbericht (PB) /6 CP / PL

Fallstudie (FS) /6 CP / PL

Prasentation (P) / 3 CP / PL und Praxis-/Projektbericht (PB) /3 CP / PL
Prasentation (P) / 3 CP / PL und Fallstudie (FS) /3 CP / PL
Praxis-/Projektbericht (PB) / 3 CP / PL und Fallstudie (FS) /3 CP / PL

Prasentation (P) / 2 CP / PL und Praxis-/Projektbericht (PB) / 2 CP / PL und Fallstudie (FS)
/2CP/PL

Angebot im Semester: > 2. Semester
Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning

Seminar

\VAV4

Exkursion



IM2_220

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:

Weitere
Informationen:

Green Building

HANC

Management, Soziale Arbeit,

Bavenotzminden

Prof. Dr. Florian Hackelberg
Die Studierenden...

vv vV VvV VV V

v

>

Leistungspunkte:
Kontaktstudium:
davon Labor:

kennen die komplexen Zusammenhadnge des nachhaltigen und energieeffizienten
Bauens und sind mit der Vorgehensweise der Lebenszyklusbetrachtung vertraut

koénnen Zertifizierungssysteme flir nachhaltiges Bauen anwendungsspezifisch beurteilen

erwerben  Grundkenntnisse (iber die Funktionsweisen der technischen
Gebaudeausristung

kénnen verschiedene Warmeversorgungstechnologien hinsichtlich ihrer
Energieeffizienz bewerten und kennen die wesentlichen EinflussgréRen

erhalten Kompetenz in der ganzheitlichen Betrachtung von technischer
Gebaudeausristung und Gebaudehiille

erwerben Grundkenntnisse in der Gebdaudeautomation
Nachhaltiges Bauen

. Energieeffizienz, Berechnungs- und Bewertungsverfahren

= Nachhaltigkeit, Lebenszyklus, Zertifizierungssysteme, Leitfaden Nachhaltiges
Bauen

Technische Gebaudeausriistung

. Warme, Kalte, Luftwechsel

= Gesetzliche Grundlagen (EnEV / EEW&ErmeG)

= konventionelle  Warmeerzeugung (Kessel- und  Speichertechnologie,
Heizsysteme)

. Warmeerzeugung mit erneuerbaren Energien

= Raumlufttechnische Anlagen

= Kihllast — Kalteerzeugung mit erneuerbaren Energien

. Intelligente Gebdudekonzepte / intelligente Anlagenkonzepte

. Gebdudeautomation

Keine

6 CP
60 Lehrstunden
0 Lehrstunden

VVVVV

Selbststudium: 120 Stunden

davon begleitet: 0 Stunden

>  Referat(R)/6CP/PL

> Studienarbeit (ST) / 6CP / PL

Angebot im Semester: > 2. Semester

Sprache: > Deutsch

Lehr-/Lernformen: > Vorlesung
> Seminar



IM2_430

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

International Real Estate Markets

HANC R

Management, Soziale Arbeit,

Bavenotzminden

Prof. Dr. Matthias Weppler
Die Studierenden...

> erkennen Begriffe, Strukturen und Spezifika ausldndischer Immobilienmarkte und
konnen sie analysieren und interpretieren (wirtschaftliche, rechtliche, soziale, kulturelle
und 6kologische Komponenten)
> sind in der Lage, entscheidungsvorbereitende Aufgaben zu identifizieren und
durchzufiihren
> kennen immobilienspezifische Besonderheiten in internationalen Immobilienmarkten
> kénnen Aspekte und insbesondere Techniken des Immobilienmanagements in einem
internationalen und interkulturellen Umfeld anwenden und férdern
> kénnen effektiv mit Fachkolleginnen und -kollegen in unterschiedlichen Situationen im
internationalen Umfeld fachlbergreifend konstruktiv zusammenarbeiten
> beherrschen englischsprachige Fachtermini und kénnen logisch und {iberzeugend in
miindlicher und schriftlicher Form kommunizieren
> Immobilienwirtschaftliche Rahmenbedingungen internationaler Markte in Bezug auf...
. Immobilienrecht
. Vertragsregularien
. Aspekte der Verhandlungsfiihrung
. Wirtschaftsgeschichte
= Architektur und Baugeschichte
. Marktstrukturen
= Marktrends
. Geschichte, Kultur, Politik
> Keine
Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden
> Prasentation (PR) /6 CP / PL
Angebot im Semester: > 2. Semester
Sprache: > Englisch
> Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Projekt mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning
Exkursion

Vv



IM2_441

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Profilierung I: HfW( e
Immobilien bewertung Management, Soziale Arbeit,
Bauen [itminen|

Prof. Dr. Florian Hackelberg
Die Studierenden...

>

vertiefen methodisch und verstehen Begriffe, Inhalte und Anwendungsbereiche der gangigen
national (nach Immobilienwertermittlungsverordnung) geregelten Bewertungsverfahren
(Vergleichswertverfahren, Sachwertverfahren Ertragswertverfahren)

> kdnnen gangige nationale Bewertungsverfahren auch fir komplexe Immobilien und
Bewertungsanlasse anwenden und beurteilen
> erhalten grundsatzliches Verstdndnis der Abgrenzung von Immobilienbewertung und
Bewertung von Immobiliengesellschaften
> vertiefen durch Praxisbeispiele, Aufgabenstellungen und Fallstudien das erworbene Wissen
und wenden es praxisorientiert an
> Praktische Anwendungsbereiche der nationalen Immobilienbewertung
> Nationale Bewertungsverfahren (Vergleichswertverfahren, Sachwertverfahren
Ertragswertverfahren)
> Entwicklung, Aufbau und praktische Anwendung eines Immobilienbewertungsmodells in z. B.
Microsoft Excel™ inklusive
. sensitiver wertrelevanter Parameter
. Wertableitung und Ableitung wesentlicher Kennzahlen aus dem Modell
. Erstellung eines Bewertungsreport mit Darstellung und Begriindung der
Bewertungsparameter
> Ausgewahlte und aktuelle Themenfelder aus der nationalen Immobilienbewertung z.B.:
. Automatisierte Bewertungsmodelle (AVM)
. Bewertung von Immobilienportfolios
. Bewertung von Immobiliengesellschaften
. Beleihungswertermittlung
> Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. Sem. hilfreich
Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden
> Fallstudie (FS)/ 6 CP / PL
Angebot im Semester: > 2. Semester
Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning

Seminare
Ubung
Exkursion

\YAVAY



IM2_442

Modulverantwortung:
Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Profilierung I: HM ( Fakultit

Immobilien-Projektentwicklung Management, Soziale Arbeit,

Bavenotzminden

German Halcour, Verw.-Prof.
Die Studierenden...

> kénnen eine effektive Standortbesichtigung mit Terminierung Personen / Institutionen,
die lhnen zur Bewaltigung der Wettbewerbsaufgaben hilfreich sein kénnen, planen,

konzipieren und durchfiihren

> kénnen selbststandig Standort- und Marktrecherchen finden und durchfiihren und

Marktanalysen erstellen
koénnen eigene Nutzungsideen selbststandig entwickeln und darstellen

\VAV4

Entwicklung eines stadtebaulichen sowie eines architektonischen Konzeptes
> kéonnen die Investitionskosten ermitteln und darauf basierende

Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellen, z. B. in Form einer Residual-Kalkulation, mit

dem Ziel der Ermittlung eines Grundstiickkaufpreisangebot,
Projektentwicklergewinns und der Rendite des Endinvestors

> kénne die notwendigen Vertrdge im Sinne eines Vertragsmanagements in ihren
Abhédngigkeiten einordnen, wiirdigen und strukturieren

> kénnen einen selbststandigen Wettbewerbsbeitrag erarbeiten und prasentieren

> Standort- und Marktanalyse einer beispielhaften Projektinitiierung

> Wettbewerbsanalyse im relevanten Immobilienteilmarkt

> Nutzungskonzeptanalyse

> Risikoanalyse

> Einfache Projektentwicklungskalkulation

> Wirtschaftlichkeitsanalyse und Rentabilitatsanalyse

> Inhalte des ingenieurswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP

Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden

davon Labor: > 0 Lehrstunden

Selbststudium: > 120 Stunden

davon begleitet: > 0 Stunden

> Projektarbeit (PA) / 3 CP / PL und Présentation (PR) /3 CP /PL

Angebot im Semester: > 2. Semester
Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning
Blended Learning

Seminar
Ubung
Exkursion

\YAVAYS

kénnen auf Grundlage der Nutzungsideen ein schllssiges Nutzungskonzeptes
entwickeln, bei dem die Einzelbausteine aufeinander aufbauend dargestellt werden,
wobei sich ein schliissiges Immobilienkonzept ergeben soll unter Beriicksichtigung der



IM2_443

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Profilierung I: H;W( Fakultat
Immobilien-Portfolio- und -Risikomanagement Management, Soziale Arbeit,
Bauen | Holzminden|

Prof. Justus Vollrath, Verw.-Prof.
Die Studierenden...

>

>

>

erwerben wissensméRig und verstehen Begriff und vertiefende Inhalte sowie Bedeutung und
Zusammenhdnge des nicht-quantitativen Immobilien-Portfoliomanagements
und -Risikomanagements mit Bezug zum Immobilien-Assetmanagement und -controlling
kdnnen das Leistungsspektrum des nicht-quantitativen Immobilien-Portfoliomanagements
und -Risikomanagements mit Bezug zum Immobilien-Assetmanagement und -controlling von
anderen immobilienwirtschaftlichen Managementdisziplinen abgrenzen und Methoden und
Prozesse systematisch durchdringen, analysieren und bewerten

vertiefen durch Praxisbeispiele, Aufgabenstellungen und Fallstudien das erworbene Wissen und
wenden es an

durchdringen, analysieren und bewerten die jeweiligen Problemstellungen systematisch und
erarbeiten entsprechende Losungsansatze

Nicht-quantitative Methoden des Immobilien-Portfoliomanagements und des Immobilien-

Risikomanagements (Einfache Vorgehensweisen, Basismodelle der qualitativen Methoden,

Scoring-Modell als zielfuhrender qualitativer Ansatz) inkl. Anwendungsanalyse

Entwicklung eines multipel anwendbaren Scoring-Modells z.B. in Microsoft Excel™ zur

qualitativen Portfolioanalyse

. Zusammenstellung von Bewertungsdeterminanten der Betrachtungsdimensionen
(Markt- und Objektdimension) unter Beriicksichtigung einer moglichst minimalen Anzahl
an Interdependenzen

. Festlegung von BewertungsmaRstaben zur Operationalisierung der Bewertung
(Festlegung von Skalenniveaus, genaue Beschreibung moglicher Auspragungen und
abzuleitender Bewertungen, Differenzierung nach unterschiedlichen Nutzungsarten)

. Gewichtung von Bewertungsdeterminanten und Darstellung des Gesamteinflusses auf
den Score auf allen Ebenen
. Erstellung von Werkzeugen zur Analyse des Immobilien-Portfolios

Anwendung des Scoring-Modells z. B. in Microsoft Excel™ zur qualitativen Immobilien-Portfolio-
und Risikoanalyse

. Durchfiihrung von Objektbewertungen mittels des entwickelten Scoring-Modells
anhand der gewdhlten Indikatoren unter Berlicksichtigung der Bewertungsmalstdbe

. Tabellarische und grafische Auswertung der Objektbewertungen im Portfoliokontext
unter Verwendung der entwickelten Analysewerkzeuge

. Ableitung von Norm- und Objektstrategien unter Berlcksichtigung der qualitativen

Analyseergebnisse

Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP

Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden

davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden

davon begleitet: > 0 Stunden

> Fallstudie (FS) /6 CP / PL

Angebot im Semester: > 2. Semester

Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning

Seminar

\VAV4

Exkursion



IM2_444

Modulverantwortung:
Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:

Weitere
Informationen:

Profilierung I:
Real Estate Corporate Finance and
Investment Banking

HAN(C
Management, Soziale Arbeit,
Bauen [ioizmingen]

Prof. Dr. Wilhelm Breuer
Die Studierenden...

vVviv Vv VvV V V V V

Y

verstehen die Verzahnung von Kapitalmarkt und Immobilienmarkt und sind in der Lage,
(kapitalmarktorientierte) Immobiliengesellschaften zu analysieren und zu beurteilen

kénnen die wichtigsten Performance Metrics von bérsennotierten Immobiliengesellschaften
beurteilen und auf deren Basis unternehmerische Entscheidungen treffen

verstehen die Bedeutung des Kapitalmarktes fiir die Finanzierung und Fihrung von
Immobilienunternehmen

kénnen das erworbene Corporate Finance- und Investment Banking-Wissen eigenstandig in
Praxis- und Fallstudien — ggf. in Kooperation mit Verbanden oder Unternehmen —anwenden

kénnen durch ergdnzende Unternehmens- und Praxisvortrage bzw. Exkursionen den erlernten
Modulinhalt in der Praxis praxisorientiert einordnen, vertiefen und beurteilen

verstehen die Rolle, die bestimmte Finanzierungsstrukturen und Kapitalmarktinstrumente bei
der Entstehung von Finanzkrisen hatten und haben kénnen

koénnen ihr Handeln in einer Arbeitsgruppe koordinieren und Informationsfliisse gestalten
Grundlagen Real Estate Corporate Finance und Investment Banking
Internationale Kapitalmarkte und Immobilienkapitalmarkte

. (kapitalmarktorientiertes) Finanz- und Investitionsmanagement von Immobilien-
Aktiengesellschaften, Real Estate Investment Trusts und Immobilen(-aktien-)fonds

. Kernkennzahlen zur Performance-Messung bei bdrsennotierten
Immobiliengesellschaften, Listed Real Estate und Investment-Entscheidungen

. Fallstudie Immobilien-Aktiengesellschaften

Verbriefungen, Securitization etc. sowie Spezialfinanzierungen

- Asset Backed Securities, hier auch Finanzkrise, Finanzmarktstabilitat, Regulierung

. Mezzanine- und Projektfinanzierungen

> Derivate und Hedging von Zins-, Wahrungs- und sonstigen Preisrisiken
> Ausgewahlte Themen und aktuelle Real Estate Corporate Finance- und Investment Banking-
Entwicklungen
> Inhalte des allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich
> Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. Sem. hilfreich
Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden
D> Referat(R)/6CP/PL
> Projektarbeit (PA) /6 CP / PL
> Referat (R) / 3 CP / PL und Projektarbeit (PA) /3 CP / PL
Angebot im Semester: > 2. Semester
Sprache: > Deutsch
> Englisch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning

Seminar
Ubung
Exkursion

\YAYAY



IM3_8xx

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Wahlpflichtfach H
} Bauen

Studiendekan/-in
Die Studierenden...

>

vi v VvV V

VVVVVVV

konnen auf der Grundlage des bislang erworbenen Wissens im Immobilienmanagement
weitere bzw. angrenzenden Fragestellungen identifizieren

werden in die Lage versetzt, interdisziplindare Fragestellungen zu identifizieren und zu
bearbeiten

verstehen die politischen, rechtlichen, wirtschaftlichen, sozialen und ethischen
Rahmenbedingungen des Immobilienmanagements

werden in die Lage versetzt, den Transfer des erlernten Wissens auf Fragestellungen der Praxis
zu vollziehen

Ausgewadhlte Themen aus den Bereichen, insbesondere

L] Immobilien-Marketing / -Vertrieb
. Immobilienbewertung

. Immobilien-Rechnungswesen

. Immobilien-Finanzierung

. Immobilien-Investition

. Immobilien-Projektentwicklung

. Immobilien-Portfoliomanagement
. Immobilien-Asset- und Propertymanagement
. Immobilien-Risikomanagement

. Immobilien-Recht

. Baumanagement

. Green Building

Wohnungswirtschaft / -management

Moglichkeiten von Smart und Big Data sowie Kiinstlicher Intelligenz in der Immobilienwirtschaft
Inhalte des interdisziplindren Grundlagenmoduls aus dem 1. Sem. hilfreich

Inhalte des allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich

Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich
Inhalte der ingenieurswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich

Inhalte des juristischen Moduls aus dem 2. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden

> Alle Prifungsformen /6 CP / PL

Angebot im Semester: > 3. Semester
Sprache: > Alle
Lehr-/Lernformen: > Alle



IM3_52x

Modulverantwortung:
Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Immobilienwirtschaftliches Projekt - Fakultat
Management, Soziale Arbeit,
Bauen] Holzminden |

Studiendekan/-in
Die Studierenden...

>
>

Y

VVVVVv

sind in der Lage, \vertiefte Literaturrecherchen durchzufihren und aktuelle
Forschungsergebnisse flir Ihre Arbeit zu nutzen

koénnen abstrakt, analytisch, tGber den Einzelfall hinausgehend und vernetzt denken und haben
die Fahigkeit, sich schnell methodisch und systematisch in Neues und Unbekanntes
einzuarbeiten

kénnen Fihrungsaufgaben in interdisziplindren und / oder interkulturellen Teams und
Organisationen Ubernehmen, komplexe Aufgabenstellungen im technisch-, juristischen
und / oder wirtschaftlichen Kontext erkennen und fachlbergreifend, ganzheitlich, innovativ
und methodisch I6sen

kénnen sowohl einzeln als auch als Mitglied einer interdisziplindren Gruppe arbeiten, Projekte
effektiv organisieren, durchfiihren und leiten kénnen wissenschaftliche Methoden und neue
Ergebnisse des Immobilienmanagements, unter Bericksichtigung wirtschaftlicher,
okologischer, technischer und gesellschaftlicher Erfordernisse, auf Aufgabenstellungen in
Forschung und Praxis anwenden und weiterentwickeln

Ausgewadhlte Kapitel aus den Managementaspekten der Immobilienwirtschaft, beispielhaft
Projektentwicklung mit allen Phasen von der Analyse, der Entwicklung eines Grundsttickes flr
unterschiedliche Nutzungen, Wirtschaftlichkeitsberechnungen bis zur Vermarktung — dabei
sollen insbesondere die unterschiedlichen Perspektiven der am Projektprozess Beteiligten
bearbeitet werden

Ausgewadhlte Kapitel aus den typologischen Aspekten der Immobilienwirtschaft, beispielhaft
die Beschaftigung mit dem internationalen Shopping-Center-Markt oder mit dem
Pflegeimmobilienmarkt

Ausgewahlte Kapitel aus den institutionellen Aspekten der Immobilienwirtschaft, beispielhaft
Auseinandersetzung mit den Folgen der Disruption bisheriger Geschaftsmodelle und deren
Auswirkungen auf alle funktionalen und institutionellen Bereiche der Immobilienwirtschaft
Ausgewadhlte Kapitel aus den interdisziplindren Aspekten der Immobilienwirtschaft, z. B. aus
der Digitalisierung in der Immobilienwirtschaft, beispielhaft die Mdglichkeiten von Smart und
Big-Data sowie Kunstlicher Intelligenz zur Vorbereitung von Management-Entscheidungen
Inhalte des interdisziplindren Grundlagenmoduls aus dem 1. Sem. hilfreich

Inhalte des allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich

Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich
Inhalte der ingenieurswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich

Inhalte des juristischen Moduls aus dem 2. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden
> Alle Prifungsformen /6 CP / PL
Angebot im Semester: > 3. Semester
Sprache: > Deutsch

> Englisch
Lehr-/Lernformen: > Alle



IM3_120

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

HANK

Rechtsfragen des Immobilienmanagements ELE
Management, Soziale Arbeit,
Bauen m

Prof. Dr. Wolfgang Stegmaier
Die Studierenden...

>

v v vV VvV V

>
>

verstehen bedeutende Elemente des Immobilienrechtes fir die Immobilienentwicklung und die
Bestandsverwaltung

vertiefen ihre erworbenen Kenntnisse in der Verwaltung von Wohnungs- oder Teileigentum, der
Vermietung von Gewerbeflachen, insbesondere bei Sonderimmobilien, und wenden es an
kdnnen vertiefende Kenntnisse des Gewerbemietrechts und ihr Wissen zur zutreffenden
Analyse, Beurteilung und Losung von Rechts- und Vertragsfragen anwenden

erwerben Grundkenntnisse des Vergaberechts und lernen
Immobilien(-bestands-)entwicklungen auch unter vergaberechtlichen Aspekten zu beurteilen
erkennen aus dem Zusammenspiel von Vorschriften aus verschiedenen Rechtsbereichen
resultierende Probleme und kdnnen es einer Losung zufiihren

WEG-Recht

. Besonderheiten bei Bildung von Wohnungseigentum

. Werdende Wohnungseigentiimergemeinschaft

. Gesonderte Abnahme von Gemeinschafts- und Sondereigentum

. Gewahrleistungsanspriiche bei Mangeln im Gemeinschafts- und im Sondereigentum
Gewerbemiete/-pacht

. Gewerbemiete und -pacht: Gesetzliche Rahmenbedingungen

. Vertragsgestaltung und AGB-Recht

. Vertragslaufzeit und Mietanpassung, Wertsicherungsklauseln

. Ertragsrisiko und Zweckstérungen

. Betriebskosten, Instandhaltung und die Abwalzung auf den Mieter

. Vertragsabkiirzung und Vertragsverlangerung

. Einfluss des Baurechts auf das Mietrecht

. Besonderheiten des Mietrechts in Spezialimmobilien, wie z. B. Einkaufzentren, FOC,

Hotelimmobilien, Seniorenimmobilien, Grundstiicke etc. (Konkurrenzschutz /
Sortimentsschutz, Management- und Betreibervertraige und deren Kosten im
Mietvertrag, WettbewerbsverstofRe nach Wettbewerbs- und Kartellrecht, Abgrenzung
betreutes Wohnen / Pflege nach HeimG, Bebauung Grundstiick durch Mieter, u. a.)

Vergaberecht
. Grundziige Vergaberecht-EU und nationales Vergaberecht
. Vergabegrundsatze, Verfahren, Rechtsschutz

Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. bis 2. Sem. hilfreich
Inhalte des juristischen Moduls aus dem 2. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP

Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden

davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden

davon begleitet: > 0 Stunden

> Klausur (K3) /6 CP/PL

Angebot im Semester: > 3. Semester

Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning

Seminar
Ubung

\VAVAVS

Exkursion



IM3_320

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/

Studienleistung:

Weitere
Informationen:

Management

HANC

Management, Soziale Arbeit,

Bavenotzminden

Prof. Dr. Susanne Ertle-Straub

Die Studierenden...

>

>
>
>
>

>

Leistungspunkte:
Kontaktstudium:
davon Labor:

bearbeiten selbstdndig aktuelle Aufgaben- und Problemstellungen aus dem
Management und prasentieren und diskutieren gemeinsam die Ergebnisse im Seminar

kennen die Managementtools zur Fiihrung von Unternehmen

erhalten einen Uberblick tber die Aspekte der nachhaltigen, wertorientierten
Unternehmensfiihrung

kennen unterschiedliche Organisationsmodelle und deren Wirdigung im Kontext
unterschiedlicher Unternehmen

Normativer Rahmen der Unternehmensfihrung

. Ebenen der Unternehmensfihrung

. Stakeholder Ansatz versus Shareholder Ansatz

. Rolle von Aufsichtsorganen und Rechtsrahmen

Strategisches und operatives Management

. Market Based View, Resource Based View

= Tools der Wettbewerbsanalyse

. Strategieprozess

. Ziele und Instrumente der Unternehmenssteuerung, Balanced Scorecard,
Kennzahlensysteme

= Aspekte des strategischen Personalmanagements

. Innovationsmanagement

= Digitalisierung

Wertemanagement

= Corporate Governance der deutschen Immobilienwirtschaft

= Compliance Managementsysteme unterschiedlicher Immobilienverbinde und
Immobilienunternehmen

. FUhrungstheorien und Fiihrungsstile

. Diversity

. Change-Management

Inhalte des allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich
6 CP

60 Lehrstunden

0 Lehrstunden

VVVVV

Selbststudium: 120 Stunden
davon begleitet: 0 Stunden

[>  Referat(R)/6CP/PL

[>  Préasentation (PR) /6 CP/ PL

> Fallstudie (FS) / 6 CP / PL

> Klausur (K2) /6 CP/PL

Angebot im Semester: > 3. Semester
Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit

Elementen des E-
Learning bzw. Blended
Learning

Seminar

Ubung

Projekt

Exkursion

VVVvVVv



IM3_451

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:
Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Profilierung Il: HfW( e
Immobilien bewertung Management, Soziale Arbeit,
Bauen [itminen|

Prof. Dr. Florian Hackelberg
Die Studierenden...

>

v VvV VvV V

>

vertiefen und verstehen methodisch Begriffe, vertiefende Inhalte und Anwendungsbereiche

der gangigen internationalen Bewertungsverfahren (Market Approach, Cost Approach und

Income Approach)

kénnen international gangige Bewertungsverfahren in internationalen Immobilienmarkten

(z. B. DCF, Term and Reversion) anwenden

vertiefen durch Praxisbeispiele, Aufgabenstellungen und Fallstudien das erworbene Wissen

und wenden es praxisorientiert an

Praktische Anwendungsbereiche der internationalen Immobilienbewertung

Internationale Bewertungsmethoden (Market Approach, Cost Approach und Income

Approach), besonders Investment method (DCF, Term & Reversion, Direct Cap)

Entwicklung, Aufbau und praktische Anwendung eines Immobilienbewertungsmodells z. B. in

Microsoft Excel™ inklusive

. Wertableitung und Ableitung wesentlicher Kennzahlen aus dem Modell

. Erstellung eines Bewertungsreport mit Darstellung und Begriinding der wesentlichen
wertrelevanten Parameter

Ausgewadhlte und aktuelle Themenfelder aus der internationalen Immobilienbewertung z. B.

. Sonderfalle der Bewertung in internationalen Immobilienmarkten
. Residualwertverfahren
. Landnutzungsrechte

Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP

Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden

davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden

davon begleitet: > 0 Stunden

D> Fallstudie (FS)/ 6 LP / PL

Angebot im Semester: > 3. Semester

Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning
Seminare

Ubung

Exkursion

\YAYAY



IM3_452

Modulverantwortung:
Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Profilierung Il:
Immobilien-Projektentwicklung

HANC

Management, Soziale Arbeit,

Bavenotzminden

German Halcour, Verw.-Prof.
Die Studierenden...

VVVVVIV V VV V V

>
>
>

Leistungspunkte:
Kontaktstudium:
davon Labor:
Selbststudium:

davon begleitet:

>

Angebot im Semester:
Sprache: >
Lehr-/Lernformen: >

kennen der wesentlichen Assetklassen und deren Charakterisierung im Hinblick auf
Funktionalitat, Kosten, Rendite

vertiefen eine spezielle Assetklasse und &hnliche Kategorisierung, z.B. die der
Hotelimmobilie

kennen die entsprechenden Markte in Deutschland und den Regionen, kdnnen sie
analysieren und hierauf basierend entsprechende Schlussfolgerungen ziehen

kennen die entsprechenden Nutzer und ggf. deren kategorielle Einordnung

kennen der entsprechend der speziellen Assetklassen wesentlichen KPIs, kdnnen sie
berechnen, interpretieren und fiir Schlussfolgerungen heranziehen

kénne die notwendigen Vertrage im Sinne eines Vertragsmanagements in ihren
Abhédngigkeiten einordnen, wiirdigen und strukturieren

koénnen einen selbststandigen Wettbewerbsbeitrag erarbeiten und prasentieren
Markt- und Gebaudestrukturen einer speziellen Assetklassen, bspw. der Hotelimmobilie
Kategorien der speziellen Assetklasse, bspw. der Hotelimmobilie

Berechnung der Investitionskosten der speziellen Assetklassen, bspw. Hotelimmobilien
Vertragsmanagement der speziellen Assetklassen, bspw. Hotelimmobilien

Reales Projekt unter Einbindung der projektbedingten Shareholder und Stakeholder

= Strukturierung und Erstellung von Standort- und Marktanalysen zum realen
Projekt

. Erstellung eines Nutzungskonzeptes fiir das reale Projekt

. Abwdgung der Chancen und Risiken der speziellen Assetklasse des realen
Projekts

. Wirtschaftlichkeitsanalyse des realen Projekts

Inhalte der ingenieurswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich
Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 2. Sem. hilfreich
Inhalte des juristischen Moduls aus dem 2. Sem. hilfreich

6 CP

60 Lehrstunden

0 Lehrstunden

120 Stunden

0 Stunden

VVVVV

Projektarbeit (PA) / 3 CP / PL und Prasentation (PR) /3 CP /PL

> 3. Semester
Deutsch
Vorlesung mit Elementen

des E-Learning  bzw.
Blended Learning

Seminar
Ubung
Exkursion

\VAVAVS



IM3_453

Modulverantwortung:

Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

Profilierung Il:
Immobilien-Portfolio-
und -Risikomanagement

HANC i
Management, Soziale Arbeit,
Bauen [ozminden|

Prof. Justus Vollrath, Verw.-Prof.
Die Studierenden...

>

>
>

erwerben wissensmaRig und verstehen Begriff und vertiefende Inhalte sowie Bedeutung
und Zusammenhdnge des quantitativen Immobilien-Portfoliomanagements und des
Immobilien-Risikomanagements  unter  stetigem  Bezug zum  Immobilien-
Assetmanagement und Immobilien-Assetcontrolling

konnen das Leistungsspektrum des quantitativen Immobilien-Portfoliomanagements
und des Immobilien-Risikomanagements unter stetigem Bezug zum Immobilien-
Assetmanagement und Immobilien-Assetcontrolling von anderen
immobilienwirtschaftlichen Managementdisziplinen abgrenzen und Methoden und
Prozesse systematisch durchdringen, analysieren und bewerten

vertiefen durch Praxisbeispiele, Aufgabenstellungen und Fallstudien das erworbene
Wissen und wenden es an

durchdringen, analysieren und bewerten die jeweiligen Problemstellungen systematisch
und erarbeiten entsprechende Lésungsansatze

Rendite und Risiko im Immobilien-Portfoliomanagement

konvenablen Portfolioperformancemales (Total Return),

Risikomanagement)

Quantitative Methoden des Immobilien-Portfoliomanagements und des Immobilien-

Risikomanagements

. Portfolio Selection Theory als Grundlage

= Prognose der Inputparameter (qualitative Prognoseverfahren, quantitative
Prognoseverfahren, Prognosesysteme), Verwendung abweichender Risikomale
(Value at Risk, Conditional Value at Risk, Lower Partial Moments) sowie
Ausgewdhlte Weiterentwicklungen zur spezifischen Anwendung bei einem
Immobilie-Portfolio aus Direkt-Investments

(Bestimmung eines
Performanceanalyse,

Entwicklung eines quantitativen Immobilien-Portfoliomanagementansatzes in z.B.

Microsoft Excel™

= Vorbereitungen zur Ermittlung erwarteter Renditen und Risiken auf Objekt- und
Portfolioebene und (effizienter) Portfoliokonstellationen (Effizienzgrenze /
Effizienzpunktemenge) sowie zur Durchflihrung weiterer Portfolioanalysen und
zur Ermittlung eines (effizienten) Soll- bzw. Ziel-Portfolios

. Erstellung von grafischen und tabellarischen Werkzeugen zur Analyse des
Portfolios

Anwendung des quantitativen Portfoliomanagementansatzes in z. B. Microsoft Excel™

Erweiterung des quantitativen Ansatzes um eine qualitative Komponente zu einem
Immobilien-Portfoliomanagement-System

Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem.
hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP
Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden
davon Labor: > 0 Lehrstunden
Selbststudium: > 120 Stunden
davon begleitet: > 0 Stunden

D> Fallstudie (FS) /6 CP / PL

Angebot im Semester: > 3. Semester
Sprache: > Deutsch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit

Elementen des E-
Learning bzw. Blended
Learning

Seminar

\VAV4

Exkursion



IM3_454

Modulverantwortung:
Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:

Weitere
Informationen:

Profilierung Il:

Real Estate Corporate Finance and - Fakultat
Management, Soziale Arbeit,
Bauen] Holzminden |

Investment Banking

Prof. Dr. Wilhelm Breuer
Die Studierenden...

> sind in der Lage, internationale Kapitalmarkte ziel- und strategieorientiert fir Finanzierung- und
Investitionszwecke zu nutzen

> kdnnen eigenstandig Investmententscheidung ziel- und strategieorientiert in unterschiedlichen
Kontexten treffen

> sind in der Lage M&A-Transaktionen zu strukturieren und diesbezigliche
Finanzierungsinstrumente abzuwagen und zu beurteilen

> sind in der Lage, Immobilienanlageprodukte ganzheitlich zu beurteilen

> vertiefen die Bedeutung eines kapitalmarktorientierten Finanz- und Investitionsmanagements

> kénnen ihr Handeln in einer Arbeitsgruppe koordinieren und Informationsflisse gestalten

> Kapitalmarktorientiertes Finanz- und Investitionsmanagement bei Immobilienunternehmen

> Investor Relations bei Immobilien-AGs

> Initial Public Offering (IPO)/B6rsengang einer Immobiliengesellschaft: Case Study

> Best Practice in Financial Reporting: EPRA Best Practices Recommendations etc.

> Mergers & Acquisitions (M&A) im Immobilienbereich (Finanzierung und Strukturierung von
Immobilientransaktionen)

> Besonderheiten bei Immobilienfinanzierungen (Non-Recourse-Finanzierungen etc.)

> Ausgewahlte Spezialgebiete der Corporate Finance (z. B. Green Bonds etc.)

> Kapitalmarktmodelle (Theoretische Grundlagen und praktische Anwendung)

> International Finance und internationale Finanzkrisen

> Inhalte des allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Moduls aus dem 1. Sem. hilfreich

> Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 6 CP

Kontaktstudium: > 60 Lehrstunden

davon Labor: > 0 Lehrstunden

Selbststudium: > 120 Stunden

davon begleitet: > 0 Stunden

D> Projektarbeit (PA) /6 CP / PL

>  Referat(R)/6CP/PL

> Projektarbeit (PA) /3 CP / PL und Referat (R) /3 CP / PL

Angebot im Semester: > 3. Semester

Sprache: > Deutsch

> Englisch
Lehr-/Lernformen: > Vorlesung mit Elementen

des E-Learning bzw.
Blended Learning

Seminar
Ubung
Exkursion

\YAYAY



IM4_9xx

Modulverantwortung:
Qualifikationsziele:

Lehrinhalte:

Vorkenntnisse:

Workload:

Priifungs-/
Studienleistung:
Weitere
Informationen:

. H; W( Fakult&t
MastertheSIS Management, Soziale Arbeit,
Bauen [alzminden]

Studiendekan/-in
Die Studierenden...

> erbringen den Nachweis von Wissen, Verstehen, Anwenden und Beurteilen im Fachgebiet des
Immobilienmanagements

> erbringen den Nachweis der Fahigkeit zur Anwendung des erworbenen Wissens in einem ggf.
neuen und noch unstrukturierten Problemgebiet des Immobilienmanagements

> erbringen den Nachweis, auch bei unvollstdndigen Informationen zu Problemlésungen zu
kommen

> werden mit dem erarbeiteten Wissen im Rahmen der Masterarbeit in die Lage versetzt, dieses
auf spatere Fragestellungen der Praxis zu Ubertragen

> werden in die Lage versetzt, Erkenntnisse strukturiert schriftlich zu dokumentieren

> werden in die Lage versetzt, Erkenntnisse sowohl einem Fachpublikum als auch Laien in
mundlicher Form zu erldutern

> Selbststandig Suche, Bewertung und Auswahl eines Themas der Masterarbeit

> Eigenstandige und angeleitete Bearbeitung eines Themas aus dem Immobilienmanagement
unter Anwendung wissenschaftstheoretischer Erkenntnisse

> Miindlicher Vortrag der wesentlichen Erkenntnisse der wissenschaftlichen Arbeit in
verstandlicher Form

> Anwendung der Erkenntnisse der Selbstorganisation und des Projektmanagements im Rahmen
der Anfertigung der Masterarbeit

> Inhalte des interdisziplindren Grundlagenmoduls aus dem 1. Sem. hilfreich

> Inhalte der allgemeinwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 3. Sem. hilfreich

> Inhalte der immobilienwirtschaftswissenschaftlichen Module aus dem 1. bis 3. Sem. hilfreich

> Inhalte der ingenieurswissenschaftlichen Module aus dem 1. und 2. Sem. hilfreich

> Inhalte der juristischen Module aus dem 2. und 3. Sem. hilfreich

Leistungspunkte: > 30 CP

Kontaktstudium: D 0 Lehrstunden

davon Labor: > 0 Lehrstunden

Selbststudium: > 900 Stunden

davon begleitet: > 0 Stunden

> Masterthesis und Kolloquium / 30 CP / PL

Angebot im Semester: > 4. Semester

Sprache: > Deutsch

> Englisch
Lehr-/Lernformen: > Selbststandige

wissenschaftliche  Arbeit
mit Konsultation der Prifer
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